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1.1  Motivation und Zielsetzung

IPA-Report 202205.07.2022

Dokumentation der
Entwicklung von IPA 

im 
deutschsprachigen Raum

Dokumentation und Verständnis 
unterschiedlicher 

Vorgehensweisen und 
Ausgestaltungen

in der Praxis sowie der erzielten 
Ergebnisse

Identifikation von
Erfolgsfaktoren 

für das Gelingen von IPA

Marktübersicht und 
Erkenntnisgewinn zu IPA 

für die 
Fachöffentlichkeit
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1.2  Methodik

IPA-Report 202205.07.2022

Untersuchungsumfang Datenquellen Entwicklungsschritte

➢ Materiell: IPA-Projekte 

Maßstab ist, dass die 

Charakteristika (absehbar) 

gegeben/angestrebt sind.

➢ Regional: Deutschsprachiger 

Raum (DACH)

➢ Zeitlich: Seit 2018

➢ Österreichische „Allianzprojekte“ 

aktuell noch nicht erfasst 

(Ausblick)

➢ Publikationen

➢ Präsentationen auf öffentlichen 

Veranstaltungen

➢ Öffentliche Ausschreibungen 

oder Marktansprachen

➢ Eigene 

wissenschaftliche/beratende 

Begleitung

➢ Gespräche mit Marktteilnehmern

➢ Zukünftig: Interviews

➢ Aktuell erfolgt Aufbau der IPA-

Projektdatenbank sukzessive.

➢ Phase 1:

Erfassung Basisdaten und 

Gestaltungsparameter 

(deskriptiv)

➢ Phase 2:

Analyse von 

Wirkungszusammenhängen 

(explikativ)

➢ Künftig Aufnahme von Projekten 

mit IPA-Elementen denkbar, falls 

ein IPA-Ansatz erkennbar ist.
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2  Übersicht IPA-Projekte
Einordnung nach Projektstatus

IPA-Report 202205.07.2022

32 Projekte sind aktuell in der Projektdatenbank erfasst.

Davon sind 29 Projekte aus Deutschland und drei Projekte aus der Schweiz.

Laufendes IPA-Projekt
13

Als IPA-Projekt begonnen, nicht fortgesetzt

„IPA Prospect“ Kat. 1

„IPA Prospect“ Kat. 2

Prüfung IPA als Option

Projekt befindet sich mindestens in der Teamauswahlphase.

IPA-Charakteristika absehbar gegeben. 

Entweder Projekt als Ganzes nicht fortgesetzt, 

oder Abwicklungsmodell im Verlauf verändert.

Entscheidung für IPA getroffen.

Projekt befindet sich in der Projektvorbereitungsphase.

IPA als Abwicklungsmodell wird angestrebt.

Befindet sich noch im Entscheidungsprozess.

IPA wird als eine Option für das Abwicklungsmodell des Projekts 

geprüft.

2

5

5

7

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Laufende IPA-Projekte in der Ausführungsphase

IPA-Report 202205.07.2022

Erweiterung Verkehrsband Kattwyck

Hamburg

Wohnungsbau - Carossa Quartier

Berlin

Bildquelle: HPA Bildquelle: KAURI CAB

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Laufende IPA-Projekte in der Planungsphase

IPA-Report 202205.07.2022

Kongresshotel Hafencity

Hamburg

Sanierung und Neustrukturierung 

FIZ-Werkstätten, München

DB Fahrzeuginstandsetzung

Neues Werk, Cottbus

3 Schulen, Bremerhaven

Siemensstadt², Modul 01,

Berlin

LIFE Hamburg, Gebäude für

generationenübergreifendes Lernen

Wohngebäude Schaffhauser Str., 

Zürich

Bürogebäude an der 

Elisabeth-Abegg-Str., Berlin

Bildquelle: gmp Architekten
Bildquelle: Sauerbruch Hutton Bildquelle: Bremerhavener Ges. f. Investitionsförderung und Stadtentwicklung mbH Bildquelle: BMW AG

Bildquelle: ImpleniaBildquelle: Behnisch ArchitektenBildquelle: Siemens / Robert Neun ArchitektenBildquelle: DB AG

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Laufende IPA-Projekte in der Teamauswahlphase

IPA-Report 202205.07.2022

Neubau Produktionswerk für 

Fleischverarbeitung, Erlensee

Neubau Bundesanstalt für Material-

forschung und -prüfung, Berlin
Projekt A-Nord, 

Kabelschutz-Rohranlage

Bildquelle: Bundesbau BW

Bildquelle: Wilhelm Brandenburg

Bildquelle: Amprion GmbH

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Laufende IPA-Projekte im zeitlichen Verlauf

IPA-Report 202205.07.2022

Seit dem ersten IPA-Projekt 2018 hat eine dynamische Entwicklung im deutschsprachigen 

Raum eingesetzt.

Stand: 30.06.2022

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Projektbezeichnung

Projektgrößen-

Kategorie

Kongresshotel Hafencity Hamburg 100 - 200 Mio. €

Carossa Quartier 200 - 500 Mio. €

iPAK 5, HPA 15 - 50 Mio. €

BMW Sanierung FIZ-Werkstätten 100 - 200 Mio. €

Wohngebäude Schaffhauserstraße 15 - 50 Mio. €

REWE NEW 25 200 - 500 Mio. €

LIFE Hamburg 50 - 100 Mio. €

3 Schulen Bremerhaven k.A.

Neues Werk Cottbus 0,5 - 1 Mrd. €

BEA 100 - 200 Mio. €

Siemensstadt Square - Modul 1 100 - 200 Mio. €

Projekt "A-Nord" 0,5 - 1 Mrd. €

BAM GBD 149 200 - 500 Mio. €

Projektvorbereitung

Teamauswahl   Sortiert nach Beginn der Phase "Teamauswahl"

Gemeinsame Planung

Ausführung

Betrieb

2018 2019 2020 2021 2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Verteilung der IPA-Projekte nach Projektgrößen-Kategorien

IPA-Report 202205.07.2022

Alle Projektgrößenkategorien sind vertreten.

Ca. 75% aller Projekte sind in den Projektgrößenkategorien > 100 Mio. €
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Projektgrößen-Kategorie

Laufende IPA-Projekte Alle Projekte in der IPA-Projektdatenbank *

* Bei drei Projekten ist noch keine

Einschätzung zur Projektgröße erfolgt.

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Verteilung der IPA-Projekte nach dem Kriterium „Öffentlicher/Privater Bauherr“

IPA-Report 202205.07.2022

Bei den laufenden IPA-Projekte überwiegen „private Projekte“.

Der Anteil „öffentlicher Projekte“ nimmt zu.
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Privater/Öffentlicher Bauherr

Laufende IPA-Projekte Alle Projekte in der IPA-Projektdatenbank

Stand: 30.06.2022
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2  Übersicht IPA-Projekte
Verteilung der IPA-Projekte nach dem Kriterium „Nutzungsart“

IPA-Report 202205.07.2022

Eine große Breite an Nutzungsarten ist bei den IPA-Projekten (auch absehbar für die Zukunft) 

vertreten.
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Nutzungsart

Laufende IPA-Projekte Alle Projekte in der IPA-Projektdatenbank

Stand: 30.06.2022
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3  Fazit und Ausblick

IPA-Report 202205.07.2022

➢ Dynamik hinsichtlich der Anzahl der begonnenen IPA-Projekte festzustellen.

➢ Aktuell mehrere weitere IPA-Projekte in der Entscheidungsfindung und Vorbereitung

➢ Projektgrößen sind überwiegend > 50 Mio. €

➢ Interesse öffentlicher Bauherrenorganisationen nimmt deutlich zu.

➢ Projekte können in fast allen Nutzungs-/Bauwerksarten identifiziert werden.

➢ Zukünftig einmal im Jahr Veröffentlichung des IPA-Reports … mit Erweiterung um weitere 

Projekte und vertiefende Fragestellungen
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IPA-Report 2022

IPA-Report 202205.07.2022

Der IPA-Report 2022 

ist auf der Website der Forschungsgruppe „Lean IPD“ des KIT verfügbar.

www.lean-ipd.de


